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I. Паспорт Программы развития
	Наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Ермаковская спортивная школа «Ланс» на 2024-2027 г.г.

	Руководитель Программы
	Директор спортивной школы

	Разработчики Программы

	Педагогический коллектив МБУДО «Ермаковская спортивная школа «Ланс»,  заместитель директора, методист, педагог-организатор

	Исполнители Программы


	Администрация, педагогический коллектив, обучающиеся СШ «Ланс»

	Законодательные и  нормативно-правовые основы разработки Программы
	· Конституция Российской Федерации;
· Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ (последняя редакция с 1 января 2023г.);
· Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года;
· Федеральный Закон «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» от 4 декабря 2007г. № 329-ФЗ;
· Федеральный закон от 30 апреля 2021 г. N 127-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» и Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»
· Приказ Минспорта России от 03.08 2022г. № 634 «Об особенностях организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам спортивной подготовки»
· Устав СШ «Ланс»

	Решение о принятии программы развития
	Педагогический совет СШ «Ланс» от 01 февраля 2024 г. Протокол № 2


	С кем согласована Программа


	Управление образования администрации Ермаковского района


	Цели Программы
	Оказание качественных услуг в реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ в области физической культуры и спорта, дополнительных образовательных программ спортивной подготовки, а так же в проведении районных спортивно-массовых мероприятий физкультурно-спортивной направленности, в интересах личности обучающихся, расширении деятельности Учреждения.

	Задачи Программы
	1. Создание условий для оказания доступных,  качественных услуг получения дополнительного образования в области физической культуры и спорта.

2. Развитие в спортивной школе новых видов спорта.

3. Применение социального заказа в реализации дополнительных программ.
4. Введение в образовательный процесс дополнительных образовательных программ спортивной подготовки по волейболу и баскетболу.

5. Увеличение процента охвата детей Ермаковского района занятиями ФКиС.
6. Установление партнёрских взаимоотношений с образовательными и иными организациями и учреждениями.

	Этапы реализации Программы
	1. Проектный  этап: февраль  2024 года 

2. Основной этап: март 2024 года - декабрь 2026 года; 
3.  Рефлексивно-обобщающий этап: январь 2027 года.

	Ресурсное обеспечение  реализации Программы
	1. Нормативно-правовое: Коллективный договор,  дополнительные образовательные программы по видам спорта, локальные акты, регулирующие деятельность спортивной школы.

2. Финансовое: бюджетные средства, средства, полученные от предоставления краевой субсидии на развитие детско-юношеского спорта, спонсорские средства.

3. Программно-методическое: 
- разработка и реализация долгосрочных и краткосрочных дополнительных программ по видам спорта;

- ежегодная разработка и корректировка календаря соревнований;

- повышение квалификации тренерско-преподавательского состава за счёт обучения, выявления и ликвидации профессиональных дефицитов (ИОМ)

4. Информационное: информирование тренеров-преподавателей, обучающихся, родительского сообщества о деятельности спортивной школы через сайт /спорт.ермобр.рф/, группы в социальных сетях.

	Ожидаемые результаты Программы
	1. Устойчивый интерес обучающихся к систематическим занятиям физической культурой и спортом.

2. Открытие новых отделений по видам спорта.

3. Укомплектованность отделений по видам спорта обучающимися.
4. Сохранность контингента обучающихся до 85 % от числа занимающихся.

5. Выполнение муниципального задания.

	Сроки действия Программы
	2024-2027 гг. 

	Контроль за исполнением
Программы
	Контроль за исполнением программы возлагается на директора.


II. Информационная  справка
2.1. Сведения об Учреждении


Школа образована путем реорганизации из ДЮКФП 18.10.2004 года в МОУ ДОД «ДЮСШ «Ланс». В 2015 году произошла реорганизация путём присоединения к МБОУ ДОД «Ермаковская ДЮСШ «Ланс» МБУ «Физкультурно-спортивный центр «Саяны». В 2017 году МБУДО    «Ермаковский ЦФКиС  «Ланс» был реорганизован - создано муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Ермаковская детско-юношеская спортивная школа «Ланс» и  муниципальное бюджетное учреждение «Ермаковский центр физической культуры, спорта и туризма «Саяны», в 2023 году МБУДО «Ермаковская ДЮСШ «Ланс» переименовано в МБУДО «Ермаковская СШ «Ланс».
 
Учредитель: Администрация Ермаковского района. 
Юридический адрес: Красноярский край, Ермаковский район, с. Ермаковское, пл. Ленина, 5. 

Фактический адрес: Красноярский край, Ермаковский район, ул. Карла Маркса, 127А 

Контактный телефон: 8(39138)2-11-00, E-mail: lans.2004@yandex.ru
2.2. Структура Учреждения


Единоличным исполнительным органом управления Учреждения является директор Учреждения, коллегиальными органами управления Учреждением: 

- общее собрание работников Учреждения (далее – общее собрание);

- педагогический совет;

- общее родительское собрание Учреждения (далее ​ родительское собрание).

Директор назначается и освобождается от должности управлением образования администрации Ермаковского района в соответствии с действующим законодательством из числа лиц, имеющих высшее профессиональное образование. У директора в прямом подчинении находятся: заместитель директора, методист, педагог-организатор, делопроизводитель. У заместителя директора, методиста в прямом подчинении находятся тренеры-преподаватели.

Директор Учреждения:

- без доверенности действует от имени Учреждения, представляет его во всех учреждениях, предприятиях и иных организациях, в судах;

- осуществляет оперативное руководство деятельностью Учреждения;

- в пределах, установленных трудовым договором и настоящим уставом, заключает сделки, договоры, соответствующие целям деятельности Учреждения, выдает доверенности, открывает лицевые счета в порядке, предусмотренном законодательством;

- по согласованию с Учредителем утверждает в пределах своих полномочий штатное расписание и структуру Учреждения;

- принимает, увольняет работников Учреждения в соответствии с трудовым законодательством;

- вправе сформировать совещательные органы Учреждения, функции и состав которых определяются положениями об этих органах, утвержденными директором Учреждения;

- утверждает годовую бухгалтерскую отчетность Учреждения и регламентирующие деятельность Учреждения внутренние документы, издает приказы, дает поручения и указания, обязательные для исполнения всеми работниками Учреждения;

- обеспечивает сохранность и  эффективное использование по назначению имущества, закрепленного за Учреждением на праве оперативного управления, соблюдать и выполнять требования пожарной безопасности, технические, санитарные и иные нормативные требования, предъявляемые к пользованию имуществом;

- обеспечивает использование по назначению земельного участка, предоставленного Учреждению на праве постоянного (бессрочного) пользования;

- представляет в установленные сроки все виды отчетности, предусмотренные законодательством Российской Федерации, Красноярского края, нормативно-правовыми актами органов местного самоуправления Ермаковского района Красноярского края;

- обеспечивает своевременную уплату налогов и сборов в порядке и размерах, определяемых налоговым законодательством Российской Федерации;

- обеспечивает соблюдение законности в деятельности Учреждения, контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие структурных подразделений Учреждения;

- выполняет иные функции, вытекающие из действующего законодательства Российской Федерации и настоящего устава.


Общее собрание представляет собой собрание всех работников Учреждения.
Общее собрание является постоянно действующим на бессрочной основе коллегиальным органом управления Учреждением и представляет работников Учреждения.

Общее собрание проводится не реже 2-х раз в год.
К компетенции общего собрания относятся:
- заслушивание отчета директора Учреждения по итогам учебного и финансового года;
- рассмотрение плана финансово-хозяйственной деятельности Учреждения и внесение в него изменений;
- рассмотрение результатов работы Учреждения;
- обсуждение проекта коллективного договора и принятие решения о его заключении;
- обсуждение и выработка предложений по основным направлениям и приоритетам деятельности Учреждения для представления Учредителю;
- выдвижение коллективных требований работников Учреждения и избрание полномочных представителей для участия в разрешении коллективного трудового спора;
- представление и защита интересов Учреждения в формах, не противоречащих действующему законодательству, в том числе обращение в органы муниципальной власти, органы местного самоуправления с заявлениями, предложениями, жалобами.

Педагогический совет является коллегиальным органом управления Учреждением и создается в целях обеспечения коллегиальности в решении вопросов совершенствования организации образовательного и воспитательного процесса в Учреждении. 



В состав педагогического совета входят все педагогические работники Учреждения. Председателем педагогического совета является директор Учреждения.



Срок полномочий педагогического совета – 1 год.

К компетенции педагогического совета относятся:
- анализ, оценка и планирование учебной и воспитательной работы, утверждение образовательных программ на текущий учебный год;
- оценка уровня развития, объема и качества знаний, умений и навыков, обучающихся по итогам обучения, по результатам текущего контроля;
- рассмотрение случаев отчисления обучающихся;

- анализ результатов внутреннего контроля образовательной деятельности Учреждения;
- анализ применения педагогическими работниками новых форм и методов обучения, пособий, технических средств обучения, оценки их эффективности;
- обсуждение и рекомендация к утверждению концепции программы развития (деятельности) Учреждения, программы деятельности Учреждения на учебный год;
- рассмотрение предложений по представлению педагогических работников к награждению государственными и отраслевыми наградами;
- подведение итогов деятельности Учреждения;
- обобщение результатов деятельности педагогического коллектива;
- рассмотрение предложений о поощрении обучающихся;
- рассмотрение перспективного педагогического опыта и образовательных технологий;
- вынесение предложений по совершенствованию и повышению эффективности образовательного процесса.
2.3. Открытость и доступность информации об Учреждении

Информация о деятельности Учреждения размещена на сайте учреждения в полном объеме (адрес сайта: спорт.ермобр.рф).

Через сайт Учреждения, газету «Нива» ведется пропаганда физической культуры, спорта и здорового образа жизни.

Регулярно публикуется информация о датах проведения спортивно​-массовых мероприятий, итогах соревнований и успехах обучающихся.

Информация выставляется на сайте школы по мере появления новостей и изменений.
Работа сайта соответствует требованиям приказа федеральной службы по надзору в сфере образования и науки Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 мая 2014 г. № 785 «Об утверждении требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно - телекоммуникационной сети "Интернет" и формату представления на нем информации»).
2.4.Сведения о деятельности Учреждения

Образовательная деятельность на период 2024-2026 г.г. в Учреждении организована в соответствии с Федеральными законами от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; от 04.12.2007г. № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации», с учётом ФССП по видам спорта, Санитарными правилами СП 2.4.3648-20.

Муниципальное задание выдано в соответствии с предусмотренными Уставом основными видами деятельности.
Основными видами деятельности является образовательная деятельность на основании лицензии, по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам в области физической культуры и спорта и дополнительным образовательным программам спортивной подготовки.
В настоящее время в школе работает 9 отделений по следующим видам спорта: футбол, спортивная борьба, киокусинкай, лёгкая атлетика, рукопашный бой, полиатлон, баскетбол, волейбол, лапта. Общее количество обучающихся составляет 338 человек, что составляет 13% от общего числа детей школьного возраста в Ермаковском районе: 11 групп-139 обучающихся по социальным сертификатам,  16 групп-188 обучающихся по социальному заказу, 1 группа-12 человек обучается по дополнительной образовательной программе спортивной подготовки «Спортивная (вольная) борьба». 
Участники образовательного процесса в Учреждении: дети в возрасте от 6 до 18 лет, педагогические работники, тренерско​-преподавательский состав, родители (законные представители).

В Учреждение принимаются все желающие заниматься физической культурой и спортом, имеющие медицинский допуск к занятиям избранным видом спорта.

Образовательный процесс в Учреждении рассчитан на 36 недель теоретических и практических занятий в рамках прохождения обучения по дополнительным общеразвивающим программам и 52 недели при обучении по дополнительным программам спортивной подготовки, проведение и участие в физкультурно-массовых, спортивных и оздоровительных мероприятиях в течение учебного года.

2.5. Организационно-педагогические условия

Деятельность Учреждения обеспечивает условия для самосовершенствования личности, физического развития, формирования здорового образа жизни, достижения спортивных результатов в избранном виде спорта.

Дополнительные образовательные программы общеразвивающие программы разработаны в соответствии с:

- Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от
30.09.2020 г. №533 «О внесении изменений в порядок организации и
осуществления образовательной деятельности по дополнительным
общеобразовательным программам, утвержденный приказом министерства
просвещения российской федерации от 09.11.2018 г. №196»;
- методическими рекомендациями по разработке и оформлению дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ РМЦ ДОД Красноярского края.


Дополнительные программы спортивной подготовки разработаны в соответствии с Федеральными стандартами спортивной подготовки по видам спорта.


Все программы пропагандируют здоровый образ жизни и дают первоначальные профессиональные навыки инструктора по спорту, тренера-преподавателя, судьи по спорту.

Основными формами организации учебно-тренировочного и образовательного процесса являются: учебно-тренировочные занятия  как групповые так и индивидуальные, теоретические занятия, восстановительные мероприятия, медицинский контроль, работа по индивидуальным планам, участие в соревнованиях, матчевых встречах, участие в учебно-тренировочных сборах в условиях спортивно​оздоровительного лагеря, судейская и инструкторская практика. 

Теоретические занятия направлены на приобретение обучающимися знаний по основам теории, методики и организации физического воспитания, на формирование у учащихся сознания и убеждённости в необходимости регулярных занятий физической культурой и спортом.


Учебно-тренировочные нагрузки обучающихся устанавливаются в соответствии с нормами предельно допустимых нагрузок, определенных ФССП.

Подготовка обучающихся в Учреждении предполагает длительный и многолетний период. На протяжении всего периода обучения обучающиеся проходят несколько возрастных этапов, на каждом из которых предусматривается решение определенных задач.

Присвоение спортивных разрядов производится на основании спортивных результатов, отвечающих Единой Всероссийской квалификации по видам спорта.
Комплектование в спортивной школе производится ежегодно: начинается в августе с текущего года и заканчивается 31 октября (наборные группы) текущего года. В СШ принимаются дети, допущенные к занятиям спортом врачом-педиатром, в соответствии с возрастом обучающихся и программными требованиями.

Поступающие в спортивную школу представляют заявление родителей (законных представителей), медицинскую справку – допуск к занятиям избранным видом спорта, копию свидетельства о рождении / паспорта. Учебные группы комплектуются с учетом возраста и спортивной подготовленности обучающихся. В СШ принимаются дети при наличии свободных мест. Наличие свободных мест определяется предельной наполняемостью групп и санитарными нормами.


Финансовое обеспечение выполнения муниципального задания МБУДО «Ермаковская СШ "Ланс" осуществляется в виде субсидий из муниципального бюджета Ермаковского района и в рамках персонифицированного финансирования дополнительного образования детей Ермаковского района.

Субсидия из бюджета муниципального образования Ермаковский район предоставляется на выполнение муниципального задания, установленного распоряжением Управления образования администрации Ермаковского района.

Размер субсидии определяется на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания.
2.6. Кадровый состав

Отделение командно-игровых видов спорта


Мини-футбол

В отделении работает 2 тренера-преподавателя на условиях  внешнего совмещения с 3-мя группами СОГ-40 человек.

Волейбол
В отделении работает 1 тренер-преподаватель 1 квалификационной категории с 4-мя группами СОГ-55 человек.
Баскетбол

В отделении работает 1 тренер-преподаватель на условиях  внешнего совмещения с 2-мя группами СОГ-26 человек.

В отделении 2 обучающимися состоят в сборной команде Красноярского края.

Лапта

В отделении работает 5 тренеров-преподавателей на условиях  внешнего совмещения с 5-ю группами СОГ-55 человек.
Отделение спортивных единоборств


Спортивная борьба


В отделении работает 1 тренер-преподаватель с 3-мя группами СОГ-32 человека,1-ой группой спортивной подготовки – 12 человек
Киокусинкай
В отделении работает 1 тренер-преподаватель 1-й квалификационной категории с 2-мя группами СОГ-25 человек.

Рукопашный бой
Работает 1 тренер-преподаватель 1-й квалификационной категории с 3-мя группами СОГ-39 учащихся
Отделение циклических видов спорта

Лёгкая атлетика
В отделении работает 1 тренер-преподаватель с 4-мя группами СОГ-52 человека.
Отделение многоборий
Полиатлон
В отделении работает 1 тренер-преподаватель  по внешнему совместительству с 1-ой группой СОГ-9 человек.

III.Аналитическое обоснование Программы развития
3.1.Анализ структуры учреждения за последние 3 года
За последние 3 года изменений в структуре управления Учреждения  произошли изменения. Сокращена 1 ставка «Заместитель директора».

Управление Учреждением осуществляется в соответствии с федераль​ными законами, иными нормативными правовыми актами и Уставом на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.

Текущее руководство деятельностью Учреждения осуществляет директор.

Коллегиальными органами управления являются: общее собрание трудового коллектива, педагогический совет.

Деятельность органов управления регламентируется положением о каждом органе, его составе, организации работы, протоколами заседаний.

Приоритетными направлениями управленческой деятельности в Учреждении являются:

развитие условий для обеспечения качественного и доступного дополнительного образования через внедрение новых моделей и технологий учебно-тренировочного процесса;

рост профессионализма тренеров-преподавателей через повышение квалификации, совершенствование мотивационно​стимулирующих механизмов;

развитие безопасной среды для осуществления учебно-тренировочного процесса через совершенствование материально-технической базы Учреждения;

совершенствование системы взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом через совершенствование механизмов включения родителей в образовательный процесс детей.
3.2. Анализ организационно - педагогических условий за последние 3 года.


Успешность работы Учреждения зависит от спроса на предоставляемые услуги, качества выполнения муниципального задания, от того, соответствуют ли они потребностям потенциальных потребителей, то есть детей и их родителей.


Развитие сети Интернет и информационных технологий позволяет осуществлять работу по продвижению образовательных услуг с использованием официального сайта, как мощного инструмента рекламы деятельности организации и формирования позитивного имиджа Учреждения.


Структура сайта спортивной школы спорт.ермобр.рф позволяет посетителям быстро ориентироваться в предоставленной информации. По названию каждой страницы пользователь узнаёт о её содержании. Все страницы стилистически целостны, легко читаемы


Все изображения оптимизированы, небольшого объема, что позволяет в кратчайшие сроки выполнить их загрузку. Существует версия для слабовидящих посетителей. 


Информация может, обновляется ежедневно, в зависимости от поступающих новостей. Представленная на сайте спортивной школы информация полно и объективно отражает происходящие события: участие в соревнованиях, акциях, конкурсах, методических семинарах, и т.д.


Все тренеры-преподаватели оперативно предоставляют информацию (фото и видео) для выставления на сайте после проведённых мероприятий.


Наиболее посещаемая страница сайта - «Фотоальбом» и «Новости», где представлено большое количество фотографий, иллюстрирующих жизнь Учреждения.


Фотоальбом добавляет информативности, играет роль портфолио для демонстрации посетителям уже проделанной работы.


Благодаря сайту, происходит ненавязчивая реклама всех направлений работы Учреждения, которая стимулирует заинтересованность детей и их родителей в образовательных услугах, увеличивает количество учащихся в спортивных отделениях.

В 2023 года проведена независимая оценка качества условий осуществления образовательной деятельности (НОКО) по следующим критериям:

· «Удовлетворённость открытостью, полнотой и доступностью информации на информационных стендах» - 97%
· «Удовлетворённость открытостью, полнотой и доступностью информации на официальном сайте» - 100%
· «Удовлетворённость комфортностью условий предоставления услуг в организации» - 90%
· «Удовлетворённость доступностью предоставления услуг для инвалидов в организации» - 100
· «Удовлетворённость доброжелательностью и вежливостью работников, обеспечивающих первичный контакт» - 96%
· «Удовлетворённость доброжелательностью и вежливостью работников, обеспечивающих обеспечивающих оказание услуги» - 97%

· «Удовлетворённость доброжелательностью и вежливостью работников при взаимодействии в дистанционной форме» - 100%

· «Готовность рекомендовать данную организацию родственникам и знакомым»- 99 %

· «Удовлетворённость графиком работы организации» - 98%

· «Удовлетворённость в целом условиями оказания услуг в организации» - 98%.
3.3. Анализ кадрового состава Учреждения за последние 3 года.

На сегодняшний день в спортивной школе в штате по основному месту  работает 8 человек и 10 на условиях внешнего совместительства, из 7 них:
штатные работники: 1 директор, 1 заместитель директора, 1 делопроизводитель, 5 тренеров-преподавателей;

совместители: 9 тренеров-преподавателей, 1 врач.

За последние три года в спортивной школе было открыто два спортивных отделения, это «Лапта», «Баскетбол». На отделении «Лапта» работает 5 групп, 5 тренеров-преподавателей на условиях внешнего совместительства, на отделении «Баскетбол» работает 2 группы, 1 тренер-преподаватель на условиях внешнего совместительства.

За период 2021-2023 г.г. по основному месту работы в спортивную школу пришли работать 3 тренера-преподавателя, ушли с работы 4 тренера-преподавателя.

За вышеуказанный период аттестацию на 1 квалификационную категорию прошли следующие педагогические работники: 1 педагог-организатор, 2 тренера-преподавателя.

Подтвердили 1 квалификационную категорию 2 тренера-преподавателя. 

Из полного состава педагогических работников 15 человек имеют высшее образование, 1 тренер-преподаватель имеет среднее специальное педагогическое образование.


100 % педагогических работников прошли курсовую подготовку по программам повышения квалификации.

3.4. Анализ достижений Учреждения за 2021-2023 г.г.
Результаты участие педагогических работников в профессиональных конкурсах
2021 год


Макарова Л.В., Болотько К.В., Донгак Д.Н., Казанцева А.Р.- Дипломанты 1 степени 4 Международного конкурса методических, дидактических и авторских разработок «Педагогический форум»; 


Казанцева А.Р. 1 место  во Всероссийском конкурсе научных\методических статей «Российская педагогика: новое время», номинация «Дополнительное образование»;

Иванов А.А. – Диплом победителя III Международного Фестиваля профессионального мастерства «Педагогический марафон знаний».

2022 год


Казанцева А.Р. – Дипломант конкурса «Педагогические идеи и технологии», организатор: Фестиваль Международных и Всероссийских дистанционных конкурсов «Таланты России»

2023 год


2 Муниципальный конкурс педагогического мастерства работников дополнительного образования Ермаковского района (март-май 2023 г. ): 

Номинация «Тренер-преподаватель»: Иванов А.А., Дмитриев В.В.- 3 место, Казанцева А.Р.- 2 место, Ровенко С.А.- 1 место , Каблуков Е.И.- 2 место
Номинация «Педагоический дебют»: Дмитриев Д.В.- 1 место;


Казанцева А.Р., участник краевого профессионального смотра-конкурса  «Тренер, тренер-преподаватель года»; 


Казанцева А.Р. – Призёр регионального этапа Всероссийского конкурса проф. мастерства среди педагогических работников, осуществляющих обучение детей по дополнительным общеобразовательным программам в области физической культуры и спорта, номинация «Педагог-формула успеха», сертификат на 25000 руб.

Иванов А.А., Иродов С.А.- диплом победителя 1 степени V Всероссийского педагогического конкурса «Моя лучшая методическая разработка».
Стипендиаты Главы Ермаковского района:

2021 год – Авдеева Полина, Романченко Татьяна, Аликин Павел.

2022 год – Зайцева Анастасия, Сяткина Анна.

2023 год – Болотько Арина, Сиднёв Данил.
Присвоение массовых разрядов обучающимся спортивной школы:

2021 год – 36 человек
2022 год – 28 человек
2023 год – 17 человек

	Показатели
	2021 год
	2022 год
	2023 год

	Численность обучающихся, занявших призовые места в массо​вых мероприятиях (соревнования, фестивали)

	на муниципальном уровне
	34
	125
	61

	на региональном уровне
	13
	21
	5

	на краевом уровне
	7
	8
	15

	на всероссийском
	-
	1
	-

	на мировом
	1
	-
	-

	Численность обучающихся общеобразовательных учреждений района, принявших участие в «Президентских спортивных играх»

	на муниципальном уровне
	287
	367
	471

	Количество массовых мероприятий, проведенных образовательной организацией, в том числе:

	на муниципальном уровне
	34
	32
	34

	на краевом уровне
	
	
	1


Члены сборной Красноярского края:

Баскетбол: Ровенко В., Сиднёв Д.

Рукопашный бой: Аликин П.

Киокусинкай: Гурский Е.





Лапта: Алтынцев Ю., Медведев К., Коварин К
3.5. Анализ окружающего социума и социального заказа

В Ермаковском районе находятся 15 общеобразовательных школ и две основных школы. Одним из приоритетных направлений на территории муниципалитета является развитие физической культуры и спорта.


 Спортивная школа «Ланс» является муниципальным куратором и организатором проведения муниципального этапа Президентских спортивных игр, Президентских состязаний, которые проводятся на протяжении всего учебного года и включают в себя 23 вида спорта.

Проанализировав вовлечённость детей Ермаковского района в вышеуказанные спортивно-массовые мероприятия, мы получили следующий результат:

	Год
	Кол-во школ района принявших участие
	Кол-во видов спорта
	Кол-во участников
	% участников соревнований к общей численности школьников района

	2020-2021
	9
	9
	287
	10,9

	2021-2022
	11
	9
	367
	13,9

	2022-2023
	12
	11
	471
	18



Ориентируясь на Концепцию развития детско-юношеского спорта в РФ до 2030 года, к 2030 году мы должны достичь целевого показателя 90 % доли детей, систематически занимающихся ФКиС, в возрасте от 3-17 лет и 82% доли детей в  возрасте от 5 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием в соответствии с  Концепцией развития дополнительного образования детей до 2030 года.

Анализ состояния внешней среды показывает, что развитие спорта на территории района и системы дополнительного образования в сфере физической культуры и спорта в настоящее время в первую очередь связано с осознанием социума:

· необходимости сохранения и укрепления здоровья населения средствами физической культуры и спорта;

· формирования у подростков готовности к самостоятельному выбору в пользу здорового образа жизни, отказа от вредных привычек;

· воспитания детей и подростков в гармонии с социумом и собой, с ориентацией на общечеловеческие ценности

Родители хотят, чтобы Учреждение обеспечивало:

· занятость свободного времени ребенка;

· укрепление здоровья;

· достижение оптимальных спортивных результатов;

· профориентационную подготовку в учебные заведения физкультурно​спортивной направленности.

Обучающиеся хотят, чтобы в Учреждении:

· было интересно заниматься спортом;

· были комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной деятельности, общения, самореализации;

· была возможность получить качественные знания и спортивную подготовку для продолжения обучения в средних и высших учебных заведениях физкультурно-спортивной направленности;

Тренеры-преподаватели ожидают (в связи с переходом в 2024 году на программы спортивной подготовки):

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· адекватную оценку своего труда.

3.6.Анализ сетевого взаимодействия с организациями и социальное партнёрство.


В рамках организации спортивно-массовой и физкультурно-​оздоровительной работы Учреждение активно сотрудничает с организациями, находящимися на территории района.


Социальное партнерство позволяет эффективно использовать социальные резервы организаций образования, культуры, медицины и других организаций и учреждений.


В настоящее время договора о сотрудничестве заключены с:

- КГАУ «Региональный центр спортивной подготовки  «Академия борьбы имени Д.Г.Миндиашвили»;
- КГАУ «Региональный центр спортивной подготовки  «Академия летних видов спорта»;
- Администрацией Ермаковского района в части реализации региональных проектов;

- МБУ «Молодёжный центр «Звёздный»

- Управление образования администрации Ермаковского района (соглашение о совместной деятельности).

IV. Выявление противоречий в содержании деятельности Учреждения

Анализируя деятельность Учреждения за период  2021-2023 г.г. следует отметить, что нам удалось:
· увеличить численность обучающихся в спортивной школе
· открыть новые отделения

· сохранить тесную связь с учителями физической культуры

· соответствовать законодательным требованиям

· принять участие во всех запланированных мероприятиях и соревнованиях школьного, районного и краевого календарного плана спортивно-массовых мероприятий на 2021, 2022, 2023 годы;
· привлечь к работе одного молодого специалиста;
нам не удалось:

· избежать текучести тренерско-преподавательских кадров. 

V. Выявление проблем, на решение которых направлена Программа

Существующие проблемы, от решения которых напрямую зависит деятельность Учреждения:

недостаточность финансирования выездных соревнований и физкультурно-массовых мероприятий, что влечет за собой невозможность реализации в полной мере календаря спортивно-массовых мероприятий, проведения учебно​-тренировочных сборов и выезда на соревнования.

Это, в свою очередь, приводит к снижению уровня спортивной подготовки обучающихся, членов сборных команд по видам спорта.
· недостаточная мотивация педагогических работников для профессионального роста. Отсутствие опыта инновационной работы, отказ от участия в конкурсах различных уровней у некоторых педагогов;

· отсутствие стимулирующих выплат, как мативатора для активной работы и профессионального роста;
· увеличение процента охвата детей Ермаковского района дополнительным образованием физкультурно-спортивной направленности;

· увеличение процента охвата детей Ермаковского района массовыми спортивными соревнованиями в соответствии с календарём проведения спортивно-массовых мероприятий Ермаковского района.
VI. Концепция Программы

Концепция желаемого состояния Учреждения сформулирована при анализе социального заказа и существующей ситуации. Она выражена через ряд значимых положений:

1. достаточное материально-техническое оснащение учебно​тренировочного процесса, позволяющее обеспечить высокий уровень качества предоставляемых образовательных услуг;

2. высокий уровень конкурентоспособности Учреждения;

3. обеспечены необходимые условия для успешной самореализации учащихся;

4. расширено взаимовыгодное взаимодействие с общественными организациями и учреждениями;

5. организована и отлажена система спортивных соревнований и других массовых мероприятий физкультурно-оздоровительного характера;

6. обеспечена качественная спортивная подготовка и высокий уровень спортивных достижений учащихся;

7. высокий уровень квалификации педагогических кадров;

8. налажено взаимодействие с родителями и
законными представителями обучающихся;

9. рациональное использование имеющихся ресурсов в обеспечении современного качества и доступности образовательных услуг.
VII. Цели и задачи Программы

Цель Программы: оказание качественных услуг в реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ в области физической культуры и спорта, дополнительных образовательных программ спортивной подготовки, а так же в проведении районных спортивно-массовых мероприятий физкультурно-спортивной направленности, в интересах личности обучающихся, расширении деятельности Учреждения.
Задачи Программы:

1 Создание условий для оказания доступных,  качественных услуг получения дополнительного образования в области физической культуры и спорта.

2 Развитие в спортивной школе новых видов спорта.

3 Применение социального заказа в реализации дополнительных программ.

4 Введение в образовательный процесс дополнительных образовательных программ спортивной подготовки по волейболу и баскетболу.

5 Увеличение процента охвата детей Ермаковского района занятиями ФКиС.
6 Установление партнёрских взаимоотношений с образовательными и иными организациями и учреждениями.

VIII. Механизмы реализации Программы

Основные направления деятельности по переводу Учреждения в желаемое состояние:

1. Нормативно-правовое направление: реализация программы развития Учреждения. Разработка локальных актов.

2. Учебно-воспитательная и спортивно-массовая работа: повышение эффективности и качества образовательных услуг;

3. Методическое направление: разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, дополнительных программ спортивной подготовки, повышение квалификации педагогических работников, аттестация на квалификационную категорию тренеров-преподавателей, публикационная деятельность.

4. Организация образовательного партнерства с родителями: мониторинг удовлетворенности предоставляемыми услугами, включение родительского сообщества в образовательный процесс.

5. Совместная работа с учреждениями образования, культуры, здравоохранения, спорта, бизнеса, общественными организациями: повышение открытости и эффективности взаимодействия на взаимовыгодных условиях.

6. Финансирование и развитие материально-технической базы: увеличение объёмов финансирования, выполнение муниципального заказа в рамках реализации сертификатов социального заказа.

7. Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного финансирования, при активной поддержке спортивных структур и привлечение финансовых средств меценатов и людей, неравнодушных к спорту и подрастающему поколению.

IX. Перечень мероприятий по реализации Программы

	
1.Нормативно-правовое направление

	1
	Реализация Программы развития

	2.
	Внесение изменений в Реест лицензий в части «Адреса ведения образовательной деятельности»

	2. Учебно-воспитательная и спортивно-массовая работа

	1
	Организация и участие в проведении спортивно-массовых мероприятий в соответствии 
с Единым календарным планом (Спортивной школы, федераций по видам спорта, Министерства спорта Красноярского края и РФ).

	2
	Командирование спортсменов спортивной школы и тренеров-преподавателей на краевые, региональные, всероссийские соревнования, тренировочные сборы.

	3
	Организация участия судей по видам спорта в обслуживании соревнований в соответствии 
с Единым календарным планом (Спортивной школы, федераций по видам спорта, Министерства спорта Красноярского РФ).

	4
	Участие в муниципальных, краевых, всероссийских социально-значимых акциях.

	3. Методическое направление

	1
	Подготовка и проведение учебно-методических мероприятий для тренеров-преподавателей (курсы повышение квалификации, районные методические объединения).

	2
	Привлечение тренеров-преподавателей к судейской работе.

	3
	Проведение общих педагогических советов школы.

	4
	Разработка и реализация краткосрочных дополнительных общеразвивающих программ на летний период

	5
	Разработка и внебрение в учебный процесс в 2024-2025 уч.г. дополнительных программ спортивной подготовки по волейболу и баскетболу с целью улучшения спортивных результатов и получение краевой субсидии на развитие развитие детско-юношеского спорта в 2025-2028 г.г.

	6
	Участие педагогического коллектива в конкурсах различных уровней

	7
	Прохождение аттестации на 1 квалификационную категорию

	4. Организация образовательного партнёрства с родителями

	1.
	Проведение анкетирование среди родительской общественности по выявлению степени удовлетворённости деятельностью спортивной школы

	2.
	Привлечение родителей к совместному проведению спортивных мероприятий

	3.
	Участие родительской общественности во внеурочной деятельности

	5. Совместная работа с учреждениями района

	1.

	Сотрудничество с учреждениями села в целях развития ФКиС на территории района:
- сотрудничество с Физкультурно-спортивным центром «Саяны» в части совместного проведения районных соревнований;

- работа с учреждениями дополнительного образования района;
- взаимодействие с руководством общеобразовательных учреждений района;

- взаимодействие с администрацией района.

	2.
	Развитие взаимодействия и  сотрудничества с краевыми Федерациями по видам спорта.

	3.
	Работа с общеобразовательными школами:

- информирование через Управление образования, Интернет общеобразовательных школ о проведении районных спортивно-массовых мероприятий

	4
	Агитационная работа в средствах массовой информации:

-освещение в СМИ спортивных праздников, соревнований;

- обеспечение информацией о наборе и желающих заниматься в спортивной школе;

- обеспечение информацией о достижениях спортсменов;

- постоянное обновление информационного сайта школы.

	6. Финансирование и развитие материально-технической базы

	1
	Укрепления материальной базы спортивной школы за счёт участия в краевом конкурсе на предоставление субсидии на развитие детско-юношеского спорта в 2025-2028 г.г.

	2
	Ежегодное выполне муниципального задания с целью реализации сертификатов по социальному заказу

	7. Выполнение программы

	1
	Рациональное планирование и расходование бюджетных средств

	2
	Привлечение спонсоров при проведении спортивных мероприятий


X. Ожидаемые конечные результаты выполнения Программы
1. Нормативно-правовое направление
- Программа развития будет реализована в январе 2027 года

- В Реестр лицензий будут внесены изменения в части адресов ведения образовательной деятельности. Будут внесены адреса: 
МБОУ «Разъезженская СШ», адрес: 662833, Красноярский край, Ермаковский район, с. Разъезжее, ул. Саянская, 43Б;

 МБОУ «Григорьевская СШ», адрес: 662832, Красноярский край, Ермаковский район, с. Григорьевка, ул. Школьная, 4
2. Учебно-воспитательная и спортивно-массовая работа
- 100 % выполнения Календарного плана проведения спортивно-массовых мероприятий Ермаковского района в период с февраля 2024 года по февраль 2027 года.

- 100 % выполнения Календарного плана участия Ермаковского района в краевых, региональных, зональных спортивно-массовых мероприятиях в период с февраля 2024 года по февраль 2027 года.

3. Методическое направление
- Участие в РМО в соответствии с планом Управления образования администрации Ермаковского района.

- Прохождение курсовой подготовки педагогического коллектива спортивной школы:
- Иродов С.А. – сентябрь-ноябрь 2026 г.

- Иванов А.А. – декабрь 2024г. – январь 2025 г.

- Линденберг К.В. – февраль-март 2026 г.

- Казанцева А.Р. - октябрь-ноябрь 2025 г.

- Дмитриев В.В. – сентябрь – ноябрь 2026 г.

- Викулова А.В. - сентябрь – ноябрь 2026 г.

- Проведение педагогических советов в соответствии с ежегодным планом методической работы.

- Участие тренеров-преподавателей в качестве судий при организации и проведении спортивно-массовых мероприятий различного уровня в соответствии с Календарного плана проведения спортивно-массовых мероприятий Ермаковского района.
- Разработка, реализация краткосрочных дополнительных общеразвивающих программ «Пляжный волейбол», «Подготовка к ГТО» продолжительностью 24 часа и размещение в государственной информационной системе Красноярского края «Навигатор дополнительного образования Красноярского края» на летний период. 
- Начало реализации в  2024-2025 уч.г. дополнительных программ спортивной подготовки по «Волейбол», «Баскетбол».
- Участие педагогического коллектива в очных и заочных конкурсах различных уровней.
- Прохождение аттестации на 1 квалификационную категорию тренеров-преподавателей 

апрель 2024 г. – Иванов А.А.

2024-2025 уч.г. – Алтынцев А.Ю., Ровенко С.А.
4. Организация образовательного партнёрства с родителями
- Привлечение родительской общественности к участию в организации спортивных мероприятий на муниципальном уровне и выездных соревнованиях.

- Проведение совместных мероприятий во внеурочное и каникулярное время.
5. Совместная работа с учреждениями района

- Привлечение учреждений образования, культуры, социальной защиты, спорта села к совместному проведению спортивных мероприятийв целях развития ФКиС на территории района.

- Заключение договоров  сотрудничества с КГАУ «Региональный центр спортивной подготовки  «Академия борьбы имени Д.Г.Миндиашвили», КГАУ «Региональный центр спортивной подготовки  «Академия летних видов спорта» с целью повышения квалификации тренерско-преподавательского состава спортивной школы.

- Сотрудничество с районной общественно-политической газетой «Нива» по освещению информации о результатах проведения СММ.

6. Финансирование и развитие материально-технической базы

- В 2024 году подана Заявка на участие в конкурсе по распределению субсидии на развитие детско-юношеского спорта в Министерство спорта Красноярского края.

- Выполнить Муниципальное задание на 2024 год и плановый период 2025, 2026 годы в части реализации 170 социальных сертификата на предоставление дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности

- Выполнить Муниципальное задание на 2024 год и плановый период 2025, 2026 годы в части предоставления 170 мест в рамках социального заказа.
7. Выполнение программы
- Рациональное планирование бюджетных средств в целях избежания перерасхода.
- Привлечение спонсорских средст для приобретения наградной продукции.


