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ПАСПОРТ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования 
«Ермаковская детско-юношеская спортивная школа «Ланс»
	Наименование программы
	Комплексная программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Ермаковская детско-юношеская спортивная школа «Ланс»

	Разработчики Программы

	Педагогический коллектив МБУДО «Ермаковская детско-юношеская спортивная школа «Ланс». Руководители разработки: директор ДЮСШ «Ланс»,  заместители директора по спортивно-массовой и учебно-спортивной работе, методист

	Исполнители Программы


	Администрация, педагогический коллектив, обучающиеся ДЮСШ «Ланс»

	Законодательные и  нормативно-правовые основы разработки Программы
	Конституция Российской Федерации, закон  Российской Федерации «Об образовании», конвенция о правах ребенка, нормативно-правовые основы, регулирующие деятельность спортивной школы, Устав ДЮСШ «Ланс», Педагогический совет ДЮСШ «Ланс»

	Решение о принятии программы развития
	Педагогический совет ДЮСШ «Ланс» от 25 декабря 2020 г. Протокол № 2


	С кем согласована Программа


	Управление образования администрации Ермаковского района


	Цели и задачи Программы
	Успешная реализация дополнительных общеобразовательных общеразвивающих, предпрофессиональных программ по видам спорта в условиях интеллектуального, эмоционального, творческого и личностного развития.
Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья учащихся.
Профессиональная  ориентацию учащихся.

	Основные направления  программы развития
	Дальнейшее развитие системы работы по сохранению и укреплению здоровья, развитию физических способностей обучающихся.

Обеспечение высокого качества учебно-тренировочного и  воспитательного процесса.

Реализация непрерывности и преемственности образовательной и спортивной деятельности ДЮСШ «Ланс».

Создание системы взаимодействия ДЮСШ «Ланс» с семьей и всеми институтами общества.

Улучшение материально-технического оснащения образовательного процесса в соответствии с требованиями образовательных программ по видам спорта

	Структура программы развития
	Введение

1. Информационная справка.

2. Описательный отчет об итогах работы спортивной школы за 2019-2020 учебный год.

3. Перспективный план развития МБУДО «Ермаковская ДЮСШ "Ланс" на 2021-2023 гг.

4. Ожидаемые результаты и оценка реализации Программы

	Ресурсное обеспечение  реализации Программы
	1. Нормативно-правовое: Коллективный договор,  дополнительные образовательные программы по видам спорта, локальные акты, регулирующие деятельность спортивной школы.

2. Программно-методическое: разработка и корректировка учебных планов-графиков с учетом календаря соревнований и периодов обучения; разработка рабочих программ по видам спорта в соответствии с законом  Российской Федерации «Об образовании» и Законом «О физической культуре в РФ», на основе имеющихся образовательных программ по видам спорта, Информационное: Информирование тренеров-преподавателей, воспитанников и их родителей о характере преобразований в ДЮСШ  «Ланс»

	Ожидаемые результаты Программы
	Устойчивый интерес обучающихся к систематическим занятиям физической культурой и спортом.

Открытие новых отделений по видам спорта.

Укомплектованность отделений по видам спорта тренерами-преподавателями не ниже первой  квалификационной категории.

Снижение спортивного травматизма, уровня заболеваемости  и  нарушения осанки детей и подростков.  

Увеличение числа спортсменов-разрядников по видам спорта на  учебно-тренировочном этапе до 40% от общего числа занимающихся на этом этапе.

Сохранность контингента обучающихся на учебно-тренировочном этапе до 90% от числа занимающихся на начальном этапе.

	Сроки действия Программы
	2021-2023 гг. 

	Этапы реализации.
	2021 г.

1.Заключение договоров сотрудничества  с МБОУ «Ермаковская СШ № 1», МБУ «Ермаковский ЦФКСиТ «Саяны»  с целью расширения спектра деятельности учреждения, открытия новых спортивных направлений, увеличения количества детей, посещающих спортивную школу.

2. Определение главных критериев успешной реализации образовательных программ по видам спорта.

6. Диагностика роста спортивных результатов в зависимости от уровня общей и специальной физической подготовки.

3. Изучение уровня удовлетворения дополнительным образованием ДЮСШ «Ланс» со стороны родительской общественности  
4. Повышение квалификации тренеров-преподавателей, профессиональная переподготовка педагогических работников.
5. Учет и анализ спортивного травматизма.

6. Устранение предписаний надзорных органов.
7. Участие в региональном проекте «Успех каждого ребёнка».

8. Участие во внедрении Целевой модели наставничества в Ермаковском районе
2022 г.

1.Реализация дополнительных образовательных программ по видам спорта.

2. Укрепление материальной базы.
3. Формирование групп базового уровня по видам спорта на основе контингента спортивно-оздоровительных групп   занимающихся по дополнительным образовательным программам.
4.Диагностика и определение перспектив роста практических и теоретических знаний обучающихся ДЮСШ «Ланс».

5. Обновление действующей системы контроля по реализации образовательных программ по видам спорта и программ спортивной подготовки: использование портфолио отделений по видам спорта в качестве оценки уровня осуществления учебно-тренировочного и воспитательного процесса, учет спортивных результатов.

6. Использование традиционных подходов и новейших технологий в развитии креативности воспитанников ДЮСШ «Ланс».

2023 г.

1. Отслеживание и анализ роста профессионального мастерства

тренеров-преподавателей.

2.Мониторинг результатов выступления  воспитанников ДЮСШ  «Ланс» на соревнованиях, определение уровня их физической и технической подготовленности.

3.Анализ взаимодействия ДЮСШ «Ланс» с семьей, образовательными и культурно - досуговыми учреждениями.

4. Подготовка к итоговому отчёту по выполнению Программы.

5. Проведение итогового отчёта, размещение отчёта на официальном сайте  учреждения.

	Индикаторы для оценки результатов реализации Программы.
	Увеличение числа детей и подростков, обучающихся в ДЮСШ «Ланс».

Укомплектованность отделений по видам спорта квалифицированными специалистами. 

Обучение тренеров-преподавателей на курсах повышения квалификации в различных специализированных учреждениях.

Снижение спортивного травматизма до минимума.

Рост и улучшение материально-технической базы с учетом  требований образовательных программ по видам спорта.


1.Информационно-аналитическая справка
Сегодня дополнительное образование в науке и практике все более определенно начинает рассматриваться как неотъемлемая составная часть системы образования, призванная обеспечить ребенку дополнительные возможности для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворения его творческих и образовательных потребностей в том направлении деятельности, которое ребенок выбирает сам.

Важнейшим звеном в становлении и развитии детско-юношеского спорта, его базовой основой в системе образования были и остаются детско-юношеские спортивные школы.
В Ермаковском районе такой базой является Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Ермаковская детско-юношеская спортивная школа «Ланс».
В настоящее время в школе работает 8 отделений по следующим видам спорта: футбол, спортивная борьба, киокусинкай, лёгкая атлетика, рукопашный бой, полиатлон, бокс, волейбол. Общее количество обучающихся на период 2020-2021 учебного года составило 274 человека. 


Отделение командно-игровых видов спорта.

Футбол.


В отделении работает 1 тренер-преподаватель 1-й квалификационной категории с 2-мя группами СОГ-17 человек.

Волейбол.

В отделении работает 1 тренер-преподаватель 2 курс Красноярского педагогического университета с 5-ю группами СОГ-60 человек.


Отделение спортивных единоборств.

Спортивная борьба.

В отделении работает 1 тренер-преподаватель с 4-мя группами СОГ-18 человек.
Киокусинкай.
В отделении работает 1 тренер-преподаватель 1-й квалификационной категории с 2-мя группами 34 человека, из них: СОГ-22 человек, Б3-12 человек. 
Рукопашный бой.

Работает 1 тренер-преподаватель 1-й квалификационной категории с 4-мя группами 46 учащихся, из них: СОГ-15 человек, Б3-20 человек, Б4-11.
Бокс.

Работает 1 тренер-преподаватель 1-й квалификационной категории с 4-мя группами 58 учащихся, из них: СОГ-46 человек, Б3-12 человек.

Отделение лёгкой атлетики.

В отделении работает 1 тренер-преподаватель 1-й квалификационной категории с 2-мя группами 18 учащихся, ин них: Б4-5 человек, НП3-13 человек.

Полиатлон.

В отделении работает 1 тренер-преподаватель  по внешнему совместительству с 2-мя группами СОГ-23 человек.
Комплектование в ДЮСШ производится ежегодно: начинается в августе с текущего года и заканчивается 31 октября (наборные группы) текущего года. В ДЮСШ принимаются дети, допущенные к занятиям спортом врачом-педиатром, в соответствии с возрастом обучающихся и программными требованиями.
Поступающие в спортивную школу представляют заявление родителей (законных представителей), медицинскую справку – допуск к занятиям избранным видом спорта, копию свидетельства о рождении / паспорта. Учебные группы комплектуются с учетом возраста и спортивной подготовленности обучающихся. Возраст поступающих и обучающихся в ДЮСШ соответствует требованиям к возрасту и уровню спортивной и физической подготовленности. В ДЮСШ принимаются дети от 6 до 18 лет, изъявившие желание заниматься дополнительным образованием по образовательным программам физкультурно-спортивной направленности, при наличии свободных мест. Наличие свободных мест определяется предельной наполняемостью групп и санитарными нормами.
Материально-техническая база школы:
Юридический адрес МБУДО ДЮСШ "Ланс": с. Ермаковское, пл. Ленина,  9.

 Фактический адрес: с. Ермаковское, ул. Карла Маркса, 127 А, в котором находятся кабинеты для административного персонала, 3 спортивных зала, тренажёрный зал, 4 раздевалки, душевые комнаты. 
Финансирование деятельности спортивной о школы:


Финансовое обеспечение выполнения муниципального задания МБУДО «Ермаковская ДЮСШ "Ланс" осуществляется в виде субсидий из муниципального бюджета Ермаковского района и в рамках персонифицированного финансирования дополнительного образования детей Ермаковского района.
Субсидия из бюджета муниципального образования Ермаковский район предоставляется на выполнение муниципального задания, установленного распоряжением Управления образования администрации Ермаковского района.
Размер субсидии определяется на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания:
- с учетом нормативных затрат на оказание муниципальных услуг и нормативных затрат на содержание недвижимого имущества и особо ценного движимого имущества, закрепленного за Учреждением или приобретенного Учреждением за счет средств, выделенных ему Управлением образования Ермаковского района на приобретение такого имущества и расходов на уплату налогов, в качестве объекта налогообложения, по которым признается соответствующее имущество;

- в соответствии с порядком определения нормативных затрат на оказание муниципальных услуг (выполнение работ) и нормативных затрат на содержание имущества муниципальных учреждений Ермаковского района, утверждённым Учредителем.
2. Нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность 
МБУДО «Ермаковская ДЮСШ "Ланс"
1. Конституция Российской Федерации от 12 декабря 1993 г. (с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020).
2. Гражданский кодекс Российской Федерации.
3. Федеральный закон от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка 
в Российской Федерации» (с последующими изменениями и дополнениями).
4. Федеральный Закон от 04 декабря 2007 г. № 329-ФЗ «О Физической культуре и спорте 
в Российской Федерации» (с последующими изменениями и дополнениями).
5. Закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации» (с последующими изменениями и дополнениями)

6. Методические рекомендации по организации деятельности спортивных школ 
в Российской Федерации, письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 29 сентября 2006 г. № 06-1479.
7. Государственный стандарт Р 52024-2003, Услуги физкультурно-оздоровительные 
и спортивные. Общие требования

8. Государственный стандарт Р 52025-2003, Услуги физкультурно-оздоровительные 
и спортивные. Требования безопасности потребителей (с изменениями и дополнениями);

9. Конвенция о правах ребенка, одобренной Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 1989 г. 

10. Федеральный Закон от 05 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» 
(с последующими изменениями и дополнениями).

11. Методические рекомендации по организации спортивной подготовки в Российской Федерации от 12 апреля 2014 г. № ВМ-04-10/2554.

12. Приказ Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. № 1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам».

13. Постановление Правительства Российской Федерации от 07 марта 1995 г. № 233 «Об утверждении Типового положения об образовательном учреждении дополнительного образования детей» (с последующими изменениями и дополнениями).
14. Постановление Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 года № 302 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие физической культуры и спорта».
15. Приказ Министерства спорта Российской Федерации от 27 декабря 2013 года № 1125 «Об утверждении особенностей организации и осуществлении образовательной, тренировочной и методической деятельности в области физической культуры и спорта».
16. Трудовой Кодекс РФ.
17. Профессиональный стандарт педагога дополнительного образования.

18. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 25 апреля 2011 г. № 729-р 
«Об утверждении перечня услуг, оказываемых государственными и муниципальными учреждениями и другими организациями, в которых размещается государственное задание (заказ) или муниципальное задание (заказ), подлежащих включению в реестры государственных или муниципальных услуг и предоставляемых в электронной форме»
19. Устав МБУДО «Ермаковская ДЮСШ "Ланс".
20. Дополнительные образовательные программы по видам спорта, культивируемых 
в МБУДО «Ермаковская ДЮСШ "Ланс".
21. Санитарно-эпидемиологические требования к учреждениям дополнительного образования детей -  СанПиН 2.4.4.3172-14 "САНИТАРНО-ЭПИДЕМИОЛОГИЧЕСКИЕ ТРЕБОВАНИЯ К УСТРОЙСТВУ, СОДЕРЖАНИЮ И ОРГАНИЗАЦИИ РЕЖИМА РАБОТЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ"

22. Учредительные документы и локальные акты МБУДО «Ермаковская ДЮСШ «Ланс».
3. Описательный отчет об итогах работы учреждения за 2019-2020 учебный год
В настоящем отчёте отражается работа школы за период с сентября 2019 года по май 2020 года и дается информация о достижениях педагогического коллектива МБУДО «Ермаковская ДЮСШ "Ланс".

За текущий период спортсменами отделений спортивной школы были показаны следующие спортивные результаты:
Участие обучающихся в соревнованиях в 2019 – 2020 учебном году

	№
	Наименование соревнований
	Дата и место проведения 
	Результат 

	1
	Первенство Красноярского края по вольной (женской) борьбе 
	28-30 сентября 2018 г. 

г. Шарыпово 
	1 место (Бондаренко К.)

	2
	Открытое первенство г. Черногорска по рукопашному бою 
	29-30 сентября 2018 г.  

г. Черногорск 
	1 место (Островерхий Р.)

1 место (Малютин Р.)

2 место (Васильев М.)

2 место (Прокопьев И.)

3 место (Мусихин А.)

+ 2 участника 

	3
	Первенство г. Абакана по всестилевому каратэ
	21 октября 2018 г. 

г. Абакан 
	3 место (Гогорев А.)

+ 4 участника 

	4
	Первенство России по вольной (женской) борьбе среди девушек до 18 лет 
	01-06 ноября 2018 г. 

г. Выборг 
	9 место (Бондаренко К.) 

	5
	Региональный турнир по спортивной (вольной) борьбе среди юношей и девушек, посвященный памяти Заслуженного пилота РФ П.А. Аткнина
	23-25 ноября 2018 г. 

пгт. Усть-Абакан  
	1 место (Комков А.)

3 место (Бондаренко А.) 

+ 10 участников 


Соревнования в рамках Всероссийских спортивных игр Красноярского края «Школьная спортивная лига» среди образовательных учреждений Ермаковского района Красноярского края проведены не в полном объеме, в связи  с  пандемией коронавирусной инфекции COVID-19.

Воспитательная деятельность

За 2019-2020 учебный год спортивно-массовыми мероприятиями, акциями, конкурсами, проводимыми МДУ ДО «Ермаковская ДЮСШ «Ланс» охвачено 648 учащихся.
Включено во взаимодействие 36 учреждений района.

Сентябрь – проведено 7 соревнований, с охватом – 150 участника

Октябрь – проведено 3 соревнований, 78 участников

Ноябрь – проведено 3 соревнований, 106 участников

Декабрь – проведено 3 соревнований, 105 участников

Январь – проведено 13 соревнований, 83 участников

Февраль – проведено 4 соревнований, 126 участников

Педагогический мониторинг

С целью обеспечения эффективности образовательного процесса в учреждении проводится педагогический мониторинг качества образовательной деятельности. Основная задача – анализ качества образования  учащихся.

Промежуточная аттестация осуществляется по окончании учебного года  на основании сдачи контрольно-переводных нормативов по общей физической подготовке (далее – ОФП) и специальной  физической подготовке (далее – СФП). Целью промежуточной аттестации является определение стабильности развития физических качеств обучающихся.

Итоговая аттестация обучающихся осуществляется по окончании обучения по образовательной программе. Конкретные сроки проведения итоговой аттестации устанавливаются в годовом календарном учебном графике.

Из мониторинга спортивных результатов обучающихся в соревнованиях следует, что самыми массовыми являются соревнования муниципального и регионального уровня, где больше всего занятых первых и вторых мест. Это соответствует статусу ДЮСШ «Ланс» как учреждения дополнительного образования детей, призванного решать, прежде всего, задачу массового привлечения детей и подростков к систематическим занятиям физической культурой и спортом.

В целях развития творческих способностей обучающихся, выявления и воспитания одаренных детей, в соответствии с Положением о премиях Главы Ермаковского района одаренным детям за достижение высоких спортивных результатов 
в 2019-2020 учебном году присуждена премия Главы Ермаковского района 3 обучающимся, в 2018-2019 учебном году -  4 воспитанникам.
В течение года велась агитационно-пропагандистская работа среди населения по вопросам здорового образа жизни и массового привлечения к систематическим занятиям физкультурой и спортом: регулярно освещались в местной печати результаты выступления учащихся на соревнованиях различного уровня. Для более доступного освещения событий из жизни ДЮСШ «Ланс» информация об организации и проведении соревнований спортивной школы и результатах участия в выездных соревнованиях обучающихся ДЮСШ оперативно публиковалась на школьным сайте.

 4. Программа развития МБУДО «Ермаковская ДЮСШ "Ланс"
на 2021-2023 гг.
План определяет и открывает перспективы развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Ермаковская детско-юношеская спортивная школа «Ланс» на период до 2023 года, совершенствования целенаправленной педагогической, методической и управленческой деятельности всех работников ДЮСШ «Ланс».
Особая цель деятельности МБУДО ДЮСШ "Ланс" видится в создании нормативно-правовых, организационно-педагогических, научно-методических условий, обеспечивающих функционирование и развитие ДЮСШ в интересах личности обучающихся, в расширении сферы деятельности, основанной (направленной) на область дополнительного образования – охват детей и подростков для набора в спортивно-оздоровительные группы, профессиональное ориентирование подростков и собственно подготовка спортивного резерва для сборных команд Красноярского края путём отбора одарённых детей в области спорта в группы начальной подготовки, тренировочных групп и групп спортивного совершенствования.
4.1. Цель Программы развития:
Создание условий, необходимых для физического развития и воспитания детей Ермаковского района, создание условий для выполнения муниципального 
и социального заказа в сфере физической культуры; выполнение приказов и Постановлений Правительства Российской Федерации, Министерства образования Российской Федерации, Министерства образования Красноярского края.
Государственный и Муниципальный заказ:

- обеспечить детей дополнительным образованием (привлечение максимального количества детей и подростков к занятиям физической культурой, развитие массовости физической культуры и спорта, согласно потребностям, склонностям, интересам, способностям обучающихся);
- обеспечить необходимыми условиями для личностного развития детей;
- сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье подрастающего поколения;
- создать условия для систематических занятий физической культурой;
- привлекать детей, подростков и молодежь к ведению здорового образа жизни;
- формирование у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств, патриотизма, мотивации к достижению высоких спортивных результатов;

- воспитание резерва для спорта высших достижений.

Социальный заказ дополнительного образования:
На данном этапе развития общества востребованы граждане страны со следующими характеристиками:

-умение ставить цели;
-умение анализировать результаты собственных достижений;
- умение творчески и самостоятельно подходить к решению задач.

Социальный заказ семьи:

- занять свободное время детей деятельностью, направленной на развитие их способностей, укрепление здоровья;
- сформировать у детей потребность в здоровом образе жизни;
- профилактика асоциального и дезадаптивного поведения детей.

Социальный заказ детей:

- обеспечение доступности для занятий любимым видом спорта;
- общение с другими спортсменами;
- достижение в выбранном виде спорта побед на различных соревнованиях.

Социальный заказ педагогов:

- удовлетворение профессиональных потребностей (возможность заниматься избранным видом деятельности);
- повышение квалификации, мастерства по своему направлению;
- удовлетворение материальных потребностей.

Социальный заказ рынка труда:
-сохранение и укрепление здоровья детей, подростков и молодежи;
-повышение уровня их физической подготовки;
-умение работать в команде, так как во многих организациях развивается корпоративная культура;
-заказ на физически здорового работника;
-заказ на ориентирование выпускников школы на профессиональную деятельность в области физической культуры и спорта.

4.2. Задачи программы развития:
· Обеспечивать доступность к занятиям физической культурой и спортом.

· Формировать стойкий интерес к занятиям по физической культуре и спорту.
· Снижать уровень заболеваемости детей и подростков средствами физической культуры.
· Формировать основы здорового образа жизни у детей и подростков. 
· Осуществлять работу по профилактике и предупреждению правонарушений и вредных привычек.

· Повышать спортивное мастерство обучающихся и достижение высоких спортивных результатов. 

· Совершенствовать систему повышения квалификации тренерско-преподавательского состава. 
· Изучать, обобщать и распространять передовой педагогический опыт тренеров-преподавателей.

· Развивать и совершенствовать материально-техническую базу и спортивную базу ДЮСШ «Ланс».
· Совершенствовать кадровую политику школы.
4.3. Срок реализации Программы развития: 3 года.
4.4. Основные направления Программы развития
	1. Оздоровительная деятельность (по программам дополнительного образования)

	1. 1.
	Постоянная работа по набору в группы, разработка новых направлений по привлечению детей к занятиям физической культурой. 

	2. 2.
	Работа с обучающимися по рабочим программам дополнительного образования.

	3. 3. 
	Контроль за здоровьем обучающихся.

	4. 
	Воспитательная работа с обучающимися.

	5. 
	Перспективный отбор одарённых детей для изучения и выполнения программ спортивной подготовки.

	2. Тренировочная и соревновательная деятельность 

(по общеразвивающим программам дополнительного образования спортивной направленности/

по стандартам/программам спортивной подготовки)

	2.1. Организация и проведение спортивно-массовых мероприятий

	1.
	Организация и участие в проведении спортивно-массовых мероприятий в соответствии 
с Единым календарным планом (Спортивной школы, федераций по видам спорта, Министерства спорта Красноярского края и РФ).

	2.
	Командирование спортсменов сборной команды спортивной школы и тренеров на областные, региональные, всероссийские и международные соревнования, тренировочные сборы.

	3.
	Организация участия судей по видам спорта в обслуживании соревнований в соответствии 
с Единым календарным планом (Спортивной школы, федераций по видам спорта, Министерства спорта Красноярского РФ).

	3. Методическая работа

	1.
	Подготовка учебно-методических видеоматериалов и литературы по видам спорта.

	2.
	Подготовка и проведение учебно-методических мероприятий для тренеров и инструкторов - методистов (курсы повышение квалификации, районные методические объединения).

	3.
	Привлечение тренеров-преподавателей к судейской работе.

	4
	Проведение открытых уроков по видам спорта.

	5.
	Проведение общих педагогических советов школы.

	6.
	Проведение инструктажа по технике безопасности при проведении тренировочных занятий и при участии в соревнованиях и тренировочных сборов.

	7.
	Прием контрольных нормативов у спортсменов отделений по ОФП и СФП.

	8.
	Участие в районных методических мероприятиях.

	9.
	Оформление спортивных разрядов и званий спортсменам школы.

	10.
	Оформление почётных званий и аттестаций тренеров.

	4. Организация и проведение спортивно-оздоровительных кампаний


	1.
	Определение места и сроков проведения спортивно-оздоровительных кампаний, подготовка и утверждение на педагогическом совете списков спортсменов для участия в оздоровительных кампаниях.

	2.
	Организация плана мероприятий по досуговой деятельности на базе оздоровительного лагерей

	3.
	Проведение мероприятий по целенаправленному оздоровлению детей и подростков в рамках проведения спортивно-оздоровительных кампаний (проведение бесед по гигиене, правилах здорового питания, ведение антидопинговой кампании и т.д.)

	4.
	Постоянный комплексный и индивидуальный медицинский контроль за здоровьем спортсменов школы, прохождение ежегодных медицинских осмотров.

	5. Взаимодействие спортивной школы с районными, окружными и краевыми организациями

	1.

	Постоянная работа по отбору детей и подростков в группы НП, разработка новых направлений по привлечению детей к занятиям спортом:
- работа с муниципалитетом района;

- работа с учреждениями дополнительного образования района;
- взаимодействие с руководством общеобразовательных учреждений района;

- взаимодействие с администрацией района.

	2.
	Развитие взаимодействия и плотное сотрудничество с краевыми Федерациями по видам спорта.

	3.
	Работа с общеобразовательными школами по агитации и пропаганде здорового образа жизни:

-участие в родительских собраниях, беседы с родителями (режим, здоровое питание, преимущества занятий физической культурой и спортом);

- информирование через Управление образования общеобразовательных школ о проведении спортивно-массовых мероприятий в спортивной школе с целью привлечения зрителей и организации досуга населения.

	4.
	Работа с выпускниками школы по профориентации в области физической культуры и спорта.

	5.
	Формирование и воспитание тренерского состава из выпускников школы.

	6. Развитие и расширение направлений деятельности

	1. 2.
	Укрепления материальной базы спортивной школы, выполнение предписаний контролирующих органов.

	2. 3.
	Развитие новых направлений деятельности спортивной школы по видам спорта, некультивируемые на сегодняшний момент

	3. 4.
	Развитие внетренировочной (досуговой) работы в целях сплочения спортивного коллектива:

- посещение тематических выставок и концертных программ;
- организация активного отдыха выходного дня;
-проведение различных конкурсов и мероприятий.

	4. 5.
	Работа с родительским комитетом спортивной школы.

	5. 6.
	Агитационная работа в средствах массовой информации:

-освещение истории видов спорта, культивируемых в спортивной школе;

-освещение в СМИ спортивных праздников, соревнований;

- обеспечение информацией о наборе и желающих заниматься в спортивной школе;

- обеспечение информацией о достижениях спортсменов;

- постоянное обновление информационного сайта школы.

	7. Финансово-хозяйственная деятельность

	
	Муниципальные услуги оказываются в соответствии с муниципальным заданием, утвержденным администрацией Ермаковского района (Управлением образования администрации Ермаковского района).
Финансовое обеспечение выполнения муниципального задания осуществляется в виде субсидий из бюджета района.
Виды финансового обеспечения:

- субсидии для выполнения муниципальных услуг;

- целевые субсидии на приобретение инвентаря и оборудования.

1. Ермаковская ДЮСШ «Ланс» самостоятельно, в строгом соответствии с законодательством РФ и Уставом осуществляет финансово-хозяйственную деятельность. Всё имущество находится 
в муниципальной собственности Ермаковского района.
2. Ермаковская ДЮСШ «Ланс» в отношении закреплённого за ней имущества осуществляет в пределах, установленных законом, в соответствии с целями своей деятельности, заданиями собственника и назначением имущества права владения, пользования и распоряжения им. 
В установленных законодательством Российской Федерации случаях Ермаковская ДЮСШ «Ланс» вправе распоряжаться принадлежащим ей на праве оперативного управления имуществом только с согласия Управления образования администрации Ермаковского района и только в пределах, не лишающих её возможности осуществлять деятельность, цели и виды которой определены в Уставе. Ермаковская ДЮСШ «Ланс»   не вправе отчуждать или иным способом распоряжаться закреплённым за ней имуществом, в том числе сдавать в пользование, отдавать в залог или заклад. Ермаковская ДЮСШ «Ланс»  не вправе совершать сделки, последствиями которых является отчуждение или обременение имущества, закреплённого за ней, за исключением случаев, если совершение таких сделок допускается федеральными законами. Муниципальная собственность, закреплённая за спортивной школой, может отчуждаться собственником в порядке и на условиях, которые установлены законодательством Российской Федерации.
3.  Ермаковская ДЮСШ «Ланс» несёт ответственность за сохранность и эффективное использование закреплённого за ней имущества.
4.  Ермаковская ДЮСШ «Ланс» осуществляет операции с бюджетными средствами через лицевые счета, открытые ей в соответствии с положениями Бюджетного кодекса Российской Федерации.
Ермаковская ДЮСШ «Ланс»  не имеет права получать кредиты (займы). Ермаковская ДЮСШ «Ланс» обеспечивает исполнение своих денежных обязательств, указанных в исполнительном документе, в пределах бюджетных обязательств. Ермаковская ДЮСШ «Ланс» обеспечивает результативность, целевой характер использования предусмотренных ей бюджетных субсидий, ведёт бюджетный учет, формирует и представляет бюджетную отчётность получателя бюджетных средств главному распорядителю, исполняет иные полномочия, установленные Бюджетным кодексом Российской Федерации и принятыми в соответствии с ним нормативными правовыми актами, регулирующими бюджетные правоотношения.
5. Финансовые и материальные средства закреплённые за Ермаковская ДЮСШ «Ланс»  в соответствии с Уставом и изъятию не подлежат, если иное не предусмотрено законодательством Российской Федерации.
6. Ермаковская ДЮСШ «Ланс» вправе привлекать в порядке, установленном законодательством Российской Федерации, дополнительные финансовые средства за счёт предоставления платных дополнительных образовательных и иных предусмотренных Уставом Ермаковская ДЮСШ «Ланс»  услуг, а также за счёт добровольных пожертвований и целевых взносов физических или юридических лиц, в том числе иностранных граждан и иностранных юридических лиц.
7. Привлечение Ермаковская ДЮСШ «Ланс» дополнительных средств не влечёт за собой снижение нормативов и абсолютных размеров её финансирования за счёт средств бюджета.

8. Ермаковская ДЮСШ «Ланс» вправе осуществлять предпринимательскую деятельность лишь постольку, поскольку это служит достижению целей, ради которых она создана, и соответствующую этим целям, заданиям собственника и назначению имущества.
9.  Ермаковская ДЮСШ «Ланс» строит свои отношения с государственными органами, другими предприятиями, учреждениями, организациями и гражданами во всех сферах на основе договоров, соглашений, контрактов. Ермаковская ДЮСШ «Ланс»  свободна в выборе форм и предмета договоров и обязательств, любых других условий взаимоотношений с третьими лицами, при условии, что они не противоречат действующему законодательству Российской Федерации и Уставу.
10.Ведение бухгалтерского учёта и статистического учёта и отчётности спортивной школой осуществляется в соответствии с законодательством РФ.
11. Ермаковская ДЮСШ «Ланс»  несет ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации за нарушение своих обязательств, отчитывается перед Учредителем за состояние и использование государственного имущества и денежных средств, обеспечивает своевременно и в полном объеме выплату работникам заработной платы, обеспечивает своим работникам безопасные условия труда, несет ответственность в установленном порядке за ущерб, причинённый их здоровью и трудоспособности.

12. Спортивная школа осуществляет бухгалтерский учёт результатов финансово-хозяйственной и иной деятельности, ведет экономическую и статистическую отчётность, отчитывается о результатах деятельности в соответствующих органах в порядке и сроки, установленные законодательством Российской Федерации. За ненадлежащее исполнение обязанностей и искажение государственной отчётности должностные лица Ермаковская ДЮСШ «Ланс»  несут ответственность, установленную законодательством Российской Федерации.

13. Спортивная школа согласовывает все сделки, связанные с распоряжением имуществом Школы, с Учредителем в случаях, когда осуществление данных сделок разрешено Школе законодательством Российской Федерации, согласовывает с Учредителем списание имущества, имеющего остаточную стоимость, а также списание имущества, не имеющего остаточной стоимости.
14.  Ермаковская ДЮСШ «Ланс» обеспечивает гарантированный законодательством Российской Федерации минимальный размер оплаты труда, условия труда и меры социальной защиты своих работников.

	8. Работа с кадрами

	
	В условиях перспективного развития спортивной отрасли в соответствии со стандартами спортивной подготовки и создания новых условий труда, возникла необходимость пересмотра в работе с кадрами в учреждениях, в том числе, и в спортивной школе.

На сегодняшнем этапе можно выделить несколько сформировавшихся основных задач, требующих перспективного решения:

	1.
	Оптимизация кадрового состава в новых условиях труда.

- анализ кадрового состава и штатной расстановки в спортивной школе;

- количественный и качественный состав персонала организации, индикатором определения которого служит Профессиональный стандарт тренера (Утверждён приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 07 апреля 2014 года № 193н); Профессиональный стандарт инструктора-методиста. 

Профессионально-квалификационные характеристики персонала.
- структура должностей в штатном расписании, соответствующие им функциональные обязанности, вакансии, текучесть кадров;

- анализ и  проработка личностно-деловых качеств кадрового резерва:

· понимание специфики деятельности учреждения и его культуры, развитие чувства преданности спортивной отрасли и патриотизма;

· постоянное повышение профессиональных знаний на основе курсов (семинаров) повышения квалификации;

· трудовая дисциплина (соблюдение правил внутреннего трудового распорядка, трудолюбие, добросовестность, аккуратность);

· внутриорганизационная культура (умение строить конструктивные отношения в коллективе).
- привлечение молодых специалистов к работе в учреждении;

	2.
	Адаптация сотрудников учреждения к труду в новых условиях хозяйствования.

В связи с установлением новых требований к работникам, их трудовому поведению, ответственности перед директором Школы, установлению заработной платы, порядка стимулирования работников и т.д. происходит фактически повторная адаптация сотрудника.

Адаптационные мероприятия:

- работник должен быть хорошо проинформирован и ознакомлен с тем, как вести себя 
в новых условиях труда, какими правами он обладает;
- адаптация, сотрудников будет проходить тем успешнее, чем в большей степени нормы 
и ценности коллектива станут нормами и ценностями отдельного сотрудника.

	3.
	Создание и поддержание мотивированных, поощрительных и стимулирующих условий труда.

Создание мотивов труда:

· Чувства коллективизма (потребность быть в коллективе);

· Личного самоутверждения (самовыражение) характерно для большого числа работников, преимущественно молодого или зрелого возраста;

· Мотива надежности (стабильности); 

· Мотива приобретения нового (знаний, вещей), присущего  инициативным людям;

· Мотива справедливости. Несоблюдение справедливости ведет к демотивации;

Создание стимулирующих условий труда (вознаграждение):

Вознаграждения можно классифицировать как внутренние и внешние. Любой руководитель имеет дело с этими двумя главными типами вознаграждений.

Внутреннее вознаграждение дает сама работа. Это может быть чувство достижения результата, содержательности и значимости выполняемой работы, самоуважения. Дружба между членами одного трудового коллектива и просто общение с коллегами, возникающие в процессе работы. Наиболее простой способ обеспечения внутреннего вознаграждения - создание соответствующих условий работы и точная постановка целей и задач.

Внешнее вознаграждение - оно возникает не от самой работы, а дается организацией. 
С мотивационной точки зрения его можно определить как стимулирование труда (вербальное поощрение директором, награждения памятными подарками, денежное вознаграждение и т. д.)

Стимулирование является ориентацией на фактическую структуру ценностных устремлений и интересов конкретного работника, на более полную реализацию имеющегося трудового потенциала.

	4.
	Формирование оптимальной модели тренера как субъекта эффективного функционирования спортивного учреждения.

Неотъемлемой частью коллектива спортивного учреждения является тренерский состав учреждения, который фактически определяет работу учреждения. Поэтому тренер как субъект спортивно-педагогической деятельности обусловливает эффективное функционирование и развитие спортивного учреждения.

Необходимо стимулировать создание оптимальной модели тренера спортивной школы.
Составляющие образа тренера:

1. Личностный потенциал:
- любовь к профессии;
- мотивационная направленность;

- личностная активность, инициативность;

- положительные качества личности;

- творческие способности;

- работа – средство самовыражения и самореализации;

- положительный образ «Я».

2. Компетентность:
- теоретическая (общенаучная, психолого-педагогическая, спортивно-методическая);

- технологическая (личностно-ориентированная технология обучения; развивающее обучение; проектирование).

3. Образовательно-практическая деятельность:
- реализация перспективного плана спортивной школы;

- взаимодействие с детьми, коллегами, родителями;

- поисковая деятельность; инновации;

- участие во внешних связях спортивной школы.
4. Личностно-профессиональный рост:

- стремление к повышению спортивно-педагогического мастерства, профессиональному росту;

- самообразование, самоусовершенствование;

- готовность к инновациям. 
5. Регулярный мониторинг эффективности штатной расстановки, внесение корректив, оценка эффективности работы.


Ожидаемые конечные результаты:
· улучшение состояния здоровья детей, подростков и учащейся молодежи;
· увеличение числа детей, регулярно занимающихся физической культурой 
и готовых продолжить свое обучение по программам дополнительного образования спортивной направленности и по программам спортивной подготовки 
в спортивной школе;
· повышение эффективности организации и проведения 
массовой физкультурно-оздоровительной работы и спортивной работы на основе внедрения новых технологий в области физической культуры и спорта, диагностических процедур оценки уровня здоровья обучающихся, уровня физической подготовленности воспитанников;

· проведение совместных мероприятий, взаимных посещений, семинаров и др. силами всех заинтересованных организаций Ермаковского района;
· позитивная динамика образовательных и спортивных результатов, личностного роста обучающихся;

· работа педагогического и тренерского коллектива по повышению квалификации 
и создание условий для самореализации и творческого профессионального роста работников;
· формирование у воспитанников грамотности в области культуры здоровья;

· рост уровня физической и спортивно-технической подготовки обучающихся;
· рост спортивных достижений обучающихся;
· обеспечение доступности занятий физической культурой и спортом для всех категорий обучающихся;
· устойчивость интереса к тренировочным занятиям;
· детская активность и заинтересованность;
· устойчивая удовлетворенность детей психологическим климатом в коллективе, условиями, содержанием, организацией деятельности и др;
· высокий уровень социализации обучающихся (социальной грамотности, активности, устойчивости);
· высокий уровень нравственности обучающихся (культура поведения и построение отношений);
· формирование у молодого поколения гражданского патриотического мировоззрения и активной жизненной позиции;
· повышение качества организации и проведении массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с детьми и подростками;
· повышение уровня обеспеченности обучающихся спортивным инвентарем 
и оборудованием, физкультурно-оздоровительными и спортивными сооружениями;
· снижение уровня безнадзорности и профилактика правонарушений;
· устойчивая заинтересованность тренерско-преподавательского и тренерского состава в применении инновационных методов и результатах работы.

