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ВВЕДЕНИЕ

· соответствие с:

1. Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об  утверждении методологии  (целевой  модели)  наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» 
2. Региональной целевой модели наставничества для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, на территории Красноярского края, 
образовательные организации (далее – ОО) должны разработать и осуществить реализацию Программ наставничества (далее – Программа).

· соответствие с ГОСТ Р54871-2011 («Проектный менеджмент. Требования к управлению программой») «Программа» – это совокупность взаимосвязанных проектов и другой деятельности, направленных на достижение общей цели и реализуемых в условиях общих ограничений.

Структурное построение Программы как документа планирования определяется процессом ее разработки, который предполагает выполнение следующих содержательных этапов:

− целеполагание (определение и согласование со всеми участниками системы наставничества в ОО цели и задач);

− определение форм наставничества, как проектов в рамках Программы;

− выбор ролевых моделей в рамках форм наставничества, как микро-проектов; 
− разработку типовых индивидуальных планов развития  наставляемых  под руководством наставника (далее – Индивидуальных планов) в разрезе форм наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый с наставником) разрабатывают свои индивидуальные  планы с учетом выбранной ролевой модели.

1. Пояснительная записка

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации сопрвождаемых обучающихся, педагогических работников (далее - педагоги) - молодых специалистов.
В программе используются следующие понятия и термины:

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином "обучающийся".

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.

Куратор - сотрудник организации, который отвечает за организацию программы наставничества.

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в организации.

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником и наставляемым. 
Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками. 

Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, организует стажировки и т.д.).


Краткое описание проблемы, на решение которой направлена программа наставничества, актуальность решения данной проблемы: за последние два года никто из выпускников спортивной школы не выбрал учебное заведение по профилю спортивной подготовки. Причиной тому стало то, что:

1. дополнительное образование ностит свободный характер в отличие от общеобразовательного и лишь 3% обучающихся заканчивают полный курс образоывательной программы,
2. достижение высоких спортивных результатов, присвоения спортивных разрядов требует больших усилий и высокой спортивной мотивации,
3. профессия «тренер-преподаватель» не пользуется большой популярностью на рынке труда,


На сегодняшний день спортивная школа имеет 3 свободные ставки по должности «тренер-преподаватель». 


Данная программа направлена на сопровождение одарённых обучающихся, удержание детей в избранном виде спорта «Рукопашный бой» и профориентацию обучающихся, направленную на выбор в будущем учебного заведения спортивной направленности, либо профессии, связанной с полученными навыками в спортивной школе.
2. Цели и задачи

Цель: профориентация группы одарённых детей,  обучающихся в МБУДО «Ермаковская ДЮСШ «Ланс»,  направленная на получение образования по профилю «физкультура и спорт».
Задачи:
1 Пройти обучение в спортивной школе до окончания дополнительной предпрофессиональной программы.

2. Вести активную тренировочную деятельность, направленную на получение высоких спортивных результатов.

3. Проведение внеурочной работы (реализация воспитательного плана тренера-преподавателя), направленной на профессиональную ориентацию наставляемых.
4. Реализация плана мероприятий, направленных на профориентацию (круглый стол; экскурсии в воинскую часть, полицию; беседы; просмотры видеороликов).

3. Планируемые результаты внедрения программы наставничества
1. Овладение знаниями о профессиональных областях, в которых применимы знания, умения и навыки по профилю «физкультура и спорт», полученные в спортивной школе в результате обучения по дополнительной предпрофессиональной  программе «Рукопашный бой».

Отсроченный результат:

1. Обучение в спортивной школе до окончания предпрофессиональной программы.

2. Поступление в учебное заведение по профилю «физическая культура и спорт».

3. Поступление в спортивную школу на работу в качестве тренера какого-либо вида спорта.
4. Кадровая система реализации целевой модели наставничества

В Целевой модели наставничества выделяется три главные роли:

1. Наставляемый - участник программы, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции.

2. Наставник - участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.

3. Куратор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию всего цикла программы наставничества.

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников.


Формирование этих баз осуществляется директором, куратором, педагогами.

      Формирование базы наставляемых из числа обучающихся проявивших выдающиеся способности.

Формирование базы наставников из числа педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы.

Заказчик, заинтересованная сторона в реализации программы: директор спортивной школы.

	Матрица ролей и ключевых участников программы апробации

	Заказчик, заинтересованная сторона в реализации программы
	Директор спортивной школы

	Куратор 


	Викулова Анжелика Валерьевна, 46 лет, тел. 89676131355, заместитель директора.

Назначена приказом директора.



	Наставник 

	Дмитриев Вадим Владимирович, 46 лет, 89607524846, тренер-преподаватель.

Назначен приказом директора. 

Результаты оцениваются по спортивным достижениям наставляемых.



	Наставляемые
	2 наставляемых



	Партнеры реализации программы 
	Воинская часть, отделение полиции


«Дорожная карта»

внедрения программы наставничества в 
МБУДО «Ермаковская ДЮСШ «Ланс»
Этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества

	Этапы работы по реализации программы (дорожная карта)
	Даты
	Ресурсы (кадровые, методические, материально-технические) и возможные источники их привлечения (внутренние и внешние)
	Ответственные

(куратор, наставник)

	Разработка и утверждение нормативно—правового  обеспечения проекта наставничества
	до 27.11.2020 г.
	методические, кадровые
	куратор

	Подача заявки на участие в конкурсе пилотных площадок 
	до 01.12.2020 г.
	методические
	куратор

	Разработка, утверждение и запуск программы наставничества
	до 30.01.2021 г.
	методические
	куратор, наставник


Этап 2. Формирование базы наставляемых

	Наставляемый (наставляемые)
	Запрос наставляемого
	Основания отбора(сбор данных)

	Наставляемые:

Васильев Максим Павлович, 12 лет; 

Малютин Роман Сергеевич, 11 лет
	Достижение высоких результатов в избранном виде спорта
	Мониторинг


Этап 3. Формирование базы наставников

	Наставник /наставник-обучающийся
	Профиль наставника в соответствии с запросом наставляемого
	Основания отбора

	Наставник:

Дмитриев Вадим Владимирович
	Опыт, компетенции, личностные качества
	Назначение 


Этап 4. Обучение наставников

	Тема
	Задача, которую предстоит решить 
	Форма взаимодействия

	Формы и методы работы с наставляемыми 
	Получить навык работы по методическому сопровождению наставляемых
	Курсы повышения квалификации


Этап 5. Формирование наставнических пар/групп

	Пара/группа наставник-наставляемый
	Основания 

	Наставник: Дмитриев В.В.

Наставляемые: Васильев М., Милютин Р.
	Взаимный интерес, симпатия, общность интересов, совпадения профиля наставника и запроса наставляемого


Этап 6. Организация хода наставнической программы

	Дата
	Мероприятие
	Ответственный 
	Форма взаимодействия
	Методы 
	Результаты для наставляемого

	Декабрь

2020 г.
	Круглый стол с родителями и наставляемыми
	Куратор, наставник
	групповая, 
	Организация беседы по обмену мнениями, анкетирование
	Получение полных знаний о запускаемой программе наставничества  

	По соревновательному плану
	Спортивные соревнования
	Наставник
	1:1
	Методы спортивной подготовки
	улучшение спортивных результатов

	Февраль 2021 г.
	Тематическая беседа

«Как стать более уверенным в себе»
	Наставник
	Наставник, наставляемые
	Беседа
	Формирование мотивации  для занятий избранным видом спорта

	Март-апрель 2021 г.
	Встреча с тренерами Красноярского края на соревнованиях различного уровня
	Наставник
	групповая
	Тематические беседы
	Профориентация

	Апрель 2021 г.
	Экскурсия в воинскую часть, полицию
	Куратор, наставник
	Куратор, наставник, наставляемые
	Экскурсия
	Знакомство с профессиональными областями где могут пригодиться полученные умения

	Май 2021 г.
	Итоговое мероприятие «Круглый стол»
	Куратор, наставник
	Куратор, наставник родители, наставляемые
	подведение итогов программы, получить обратную связь от родителей 
	увидеть

"Рост" наставляемого (призовые места  в соревнованиях, формирование знаний о профессиональных областях, представления о ближайшей траектории индивидуального развития)

	Май 2021 г.
	Финальная встреча
	Куратор, наставник
	Куратор, наставник, наставляемые
	получить обратную связь от наставляемых, анкетирование


	логическое завершение взаимодействия наставник-наставляемые

	Июнь 2021 г.
	Аналитическая работа куратора
	Куратор, наставник
	Совместный анализ, куратор фиксирует итоги, анализирует полученные данные
	Собеседование, анкетирование, наблюдение
	-


Этап 7. Завершение программы наставничества

	Результат
	Способы замера

	Спортивные результаты, присвоение спортивных разрядов
	Анализ спортивно-массовых мероприятий за учебный год

	Составление SWOT-анализ Программы наставничества 
	Анкетирование, анализ

	Поступление в профильные учебные заведения
	Приказы о передаче обучающихся


	Оценка опыта наставника (удовлетворенность)
	Основания

	Удовлетворение от получения нового опыта работы.
	собеседование, анкетирование

	Оценка спортивных результатов своих воспитанников.
	анализ результатов

	Решение о дальнейшем ходе развития программы
	анализ


	Оценка опыта наставляемого (удовлетворенность)
	Основания

	Повышение самооценки наставляемого, вера в собственные силы


	Анкета, собеседование

	Оценка удовлетворённости Программой
	Анкетирование





6.Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества.
Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах.

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;

2) оценка мотивационно - личностного, компетентностного, профессионального роста участников, динамика образовательных результатов.

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы групп "наставник-наставляемый".

Цели мониторинга:

1) оценка качества реализуемой программы наставничества;

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации .

Задачи мониторинга:

· сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);

· обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности наставника;

· контроль хода программы наставничества;

· описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых);

· определение условий эффективной программы наставничества;

Оформление результатов.


По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT - анализ реализуемой программы наставничества.

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром

SWOT-анализ проводит куратор программы.

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно –личностный и профессиональный рост участников программы наставничества; развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность; динамику образовательных результатов.
Приложение

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества
 (для наставляемого)

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий:

	1.1.  Насколько  комфортно  было  общение  с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.  Насколько  полезными/интересными  были личные встречи с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3.  Насколько  полезными/интересными  были групповые встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. Ощущали ли Вы поддержку наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5. Насколько полезна была помощь наставника?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6.  Насколько  был  понятен  план  работы  с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.7. Ощущали ли Вы безопасность при общении с наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.8. Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.9. Насколько Вы довольны вашей совместной работой?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.10. Насколько  оправдались  Ваши ожидания

от участия в Программе наставничества?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. Что для Вас особенно ценно было в программе?

______________________________________________________

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?

______________________________________________________

4. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]
5. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]

6. Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет]

Благодарим вас за участие в опросе!
Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 
(для наставника)

1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий.

	1.1. Насколько было комфортно общение с

наставляемым?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.  Насколько  удалось  реализовать  свои

лидерские качества в программе?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Насколько полезными/ интересными были групповые встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. Насколько полезными/ интересными были личные встречи?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5. Насколько удалось спланировать работу?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6. Насколько  удалось  осуществить  план

индивидуального развития наставляемого?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.7. Насколько Вы оцениваете включенность наставляемого в процесс?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.8. Насколько Вы довольны вашей совместной работой?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.9. Насколько понравилась работа наставником?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.10.  Насколько оправдались Ваши ожидания от участия в Программе наставничества?
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. Что особенно ценно для Вас было в программе? ____________________________

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить?

______________________________________________________

4. Было ли достаточным и понятным обучение, организованное в рамках «Школы наставничества»? [да/нет]

5. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]

6. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет]

7. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что-то новое и/или интересное) [да/нет]

Благодарим вас за участие в опросе!

Анкета для определения уровня личностной мотивации к занятиям физической культурой и спортом, а также избранного вида спорта
Этот балл показывает насколько данный ответ подходит для него (сила мотива).
«5» - уверенно «да»;
«4» - больше «да», чем «нет»;
 «3» - не уверен, не знаю;
«2» - больше «нет», чем «да»;
«1» - уверен но «нет».
Для обработки информации необходимо обязательно дать ответы на все утверждения, представленные в анкете.
Анкета 
Фамилия и имя __________________________________________________________
Пол : Ж   М
Дата:
Возраст________
	№
	Утверждения
	Варианты ответов

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Я всегда стремлюсь показать хорошие результаты в соревнованиях
	
	
	
	
	

	2
	Я получаю хорошие и нужные знания на тренировках, которые помогают мне в соревнованиях
	
	
	
	
	

	3
	Выбранный вид спорта  помогает найти много друзей
	
	
	
	
	

	4
	Я занимаюсь выбранным видом спорта, чтобы быть здоровым
	
	
	
	
	

	5
	На занятиях у меня формируются целеустремленность, инициативность, настойчивость, упорство
	
	
	
	
	

	6
	Я испытываю большой интерес к занятиям …..
	
	
	
	
	

	7
	После окончанию тренировок или соревнований и испытываю удовлетворение от выполненных задач
	
	
	
	
	

	8
	Я стараюсь выложиться изо всех сил на соревнованиях, чтобы окружающие оценили это
	
	
	
	
	

	9
	После неудачных соревнований мне хочется отвлечься, отдохнуть
	
	
	
	
	

	10
	После удачных соревнований мне хочется работать и тренироваться все больше и больше
	
	
	
	
	

	11
	Я с честью и гордостью выступаю за свою спортивную школу в соревнованиях
	
	
	
	
	

	12
	Занятия выбранным видом спорта повышает мое самочувствие, я более активный в жизни
	
	
	
	
	

	13
	Я хочу заниматься физическими упражнениями и спортом, потому что это модно и престижно среди молодежи
	
	
	
	
	

	14
	Я получаю удовольствие от занятий выбранного вида спорта
	
	
	
	
	

	15
	На соревнованиях я стараюсь выглядеть как можно лучше и красивее для оценки окружающих
	
	
	
	
	

	16
	С каждой тренировкой я стремлюсь быть сильнее и лучше
	
	
	
	
	

	17
	Занятия выбранного мною вида спорта способствуют успешному участию в комплексе ГТО
	
	
	
	
	

	18
	Красивая спортивная экипировка (форма) делает меня более увереннее на соревнованиях и тренировках
	
	
	
	
	

	19
	Я стараюсь всегда найти возможность помимо тренировок заниматься видом спорта, ведь это делает меня сильнее и я доволен
	
	
	
	
	

	20
	Я стараюсь запомнить многое из тренировок, накопить опыт в тренировочном процессе, что использовать это в будущем
	
	
	
	
	

	21
	После неудачных выступлений я анализирую результаты, чтобы в будущем не повторить ошибок
	
	
	
	
	

	22
	На соревнованиях мне нужна только победа
	
	
	
	
	

	24
	Я всегда интересуюсь спортом и принимаю в нем участие
	
	
	
	
	

	25
	Для меня спорт – это хобби
	
	
	
	
	


Благодарим за участие в опросе

SWOT-анализ Программы наставничества 
Формы наставничества «учитель – ученик»
	Факторы SWOT
	Позитивные
	Негативные

	

Внутренние
	Сильные стороны:
	Слабые стороны:

	
	· значительная доля участников (%), которым понравилось участие в Программе, и которые готовы продолжить работу;

· наставляемые  (%)  планируют  продолжить тренировочный процесс; 

· наставник всесторонне поддерживает талантливых учеников;

· расширять Программы наставничества;

· наставник  учеников (%) рассматривает  наставляемых потенциальным  спортсменами; 

· наставник  (%)  считает,  что  наставляемые,  участвующие  в  Программе  наставничества,  обладают  должным  уровнем;

· наставляемые и  их  наставники (%)  отмечают, что Программа наставничества способствует более эффективной подготовке ;

· у наставляемых (%) появилось желание посещать мероприятия профориентационного, мотивационного и практического   характера,   

- у наставляемых-учеников (%) появилось лучшее понимание собственного профессионального будущего, возрос интерес к одной или нескольким профессиям;

· улучшились спортивные достижения;

· эффективная система мотивации участников Программы;

· достаточность и понятность обучения наставников;
	· значительная доля участников (%), которым не понравилось участие  в  Программе,  поэтому  они  не  готовы  продолжить работу в ней; 

· наставники (%) не готовы развивать и расширять Программы наставничества, рассматривать наставляемого (наставляемых) потенциальным спортсменами;

· неэффективная/непроработанная система мотивации участников Программы;

· формальное участие наставников в программе наставничества; 

· наставляемые (%) не рассматривают вариант трудоустройства по профессии, связанной со спортом;

· не организовано систематическое развитие и методическая поддержка наставников;

· отсутствует регулярная обратная связь наставников с куратором;

· высокая перегрузка наставников, как следствие – невозможность регулярной работы с наставляемыми;

· дефицит специалистов на предприятиях-работодателях, готовых и способных быть наставниками; 

· низкая активность наставляемых в силу низкой мотивации участия в Программе наставничества;

	Внешние
	Возможности:

· информационно-методическая поддержка ОО при внедрении Целевой  модели  со  стороны  Министерства образования; 

· готовность  партнеров принимать  участие в Программе наставничества;

· акцентирование  внимание  государства  и  общества  на вопросы наставничества;

· наличие  многочисленных  предложений  от  ИТ-платформ для осуществления дистанционного обучения

	Угрозы:

· нестабильность  внешней  социально-экономической  среды функционирования ОО;

· низкая    включенность,    отсутствие    заинтересованности руководителей   предприятий-работодателей   в   поддержке Программ наставничества ОО;

· финансовая  и  организационная  оптимизация  сети  ОО;

· переход   на   преимущественно   дистанционное   обучение (подрывает основу наставничества);

· отсутствие  финансирования  проекта  внедрения  Целевой модели


Карта наблюдений за ходом финальной встречи наставника и наставляемого

	Общий ход встречи

	Критерий
	Показатель
	Комментарий

	Преобладающий эмоциональный фон
	Положительный


	

	
	Ровный, уравновешенный


	

	
	Отрицательный


	

	Атмосфера встречи
	Деловая
	

	
	Пассивная
	

	
	Расслабленная
	

	
	Доброжелательная
	

	
	Напряженная
	

	Качество подготовки встречи
	Плохое 
	

	
	Удовлетворительное 
	

	
	Хорошее
	

	Качество проведения встречи
	«Проваленная»
	

	
	Формальная
	

	
	Содержательная
	

	
	Другое
	


	Оценка результата встречи
	Результат не достигнут
	

	
	Достигнут частично
	

	
	Достигнут полностью
	


	Наставляемый

	Критерий
	Показатель
	Комментарий

	Адекватность эмоциональных реакций
	Ярко выражена
	

	
	Недостаточно выражена
	

	
	Неадекватность
	

	Появление новых умений
	Представляет профессиональные области
	

	
	Не представляет профессиональные области
	

	
	Потерял интерес 
	

	Тревожность
	Спокойный, уверенный
	

	
	Тревожный
	

	
	Возбудимый, беспокойный
	


	Взаимодействие наставника и наставляемого

	Критерий
	Показатель
	Комментарий

	Тип отношений
	Доверительные
	

	
	Напряжённые
	

	
	Ровнодушные
	



















































































